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PEHEH3UJA

HA PAKOIIMCOT ,,COBPEMEHM NPEV3BUI HA IPETIIPUEMHUIITBOTO
Y TYPU3MOT BO PENNIYBJIUKA MAKEJTOHUJA“ O] ABTOPUTE JIOII.
I-P MUMO3A CEPA®UMOBA, [IPO®. [I-P BUNIJAHA NIETPEBCKA, IPO®.
I-P 3JIATKO JAKOBJIEB, IPO®. [I-P IAHE KOTECKHY U JOIL. JI-P
AJIEKCAHJIPA JKEXOBA, PAKYJITET 3A TYPU3AM U BU3HUC JOTMCTHUKA,
YHUBEP3UTET ,,LOIE JEJTYEB” - IITUII

Bp3 ocHoBa Ha oppendute op CraTtyToT u [IpaBMIHUMKOT 3a €IMHCTBEHUTE OCHOBU 32
OCTBapyBam-€ Ha U3/1aBauKa JICjHOCT Ha Y HuBep3uTeT ,,[ one Hemyes” Bo lllTun, kako u Opnykara
op. 2102-117/3 on 147. penoBHa cegHuia Ha HacTaBHO-Hay4yHMOT coBeT Ha PakynaTeTOT 3a
TypHW3aM 1 OM3HMKC JIOTUCTHKA, ofip>KaHa Ha 14.3.2016 ropuHa, n36pana e Perien3eHTcKka Komucuja
BO COCTaB:

— npod. a-p Hukona [Iumutpos, @akynrer 3a Typu3aM 1 OU3HUC JJOTUCTUKA IPU Y HUBEP3UTET

,.,Lone Hemuen”- lTum;

—  pou. i-p Muvo AnoctosioB, akyaTeT 3a Typu3am U OU3HUC JIOTUCTUKA MPU Y HUBEP3UTET

.l one Hemuen”- IlTum,

32 M3rOTBYBamhe Ha M3BEINTAj, pelieH3Wja Ha mpuioxkenuor pakonuc ,,COBPEMEHUN
NPEAN3BUIIA HA TIPETIIPUEMHUIITBOTO U TYPU3MOT BO PEITYBJ/IIMKA
MAKEJOHWNJA* on mou. n-p Mumoza Cepadgumona, npod. n-p bunjana Ilerpescka,
npo. a-p 3naTko Jakosies, npod. a-p Ilane Korecku u gou. n-p Anekcangpa XKexosa,
HAMEHET 3a CTYJICHTUTE Ha MPB LUKIIYC CTyAuu Ha PakyaTETOT 3a Typu3aM U OU3HUC JIOTUCTUKA
npu Yuusep3urert ,,['oue Hemaues” Bo llTum.

ITo mpernenot Ha pakonucoT, Komucujara 1o HactaBHo-HayuyHUOT coBeT Ha PakynTeToT
3a Typu3aM U OU3HUC JIOTUCTUKA IO MOJIHECYBA CJICIHIOB

M3BEIMTAJ

Mouorpadujara ,, COBPEMEHU IIPEAN3BUIIN HA IPETIPUEMHUIITBOTO
NTYPU3MOTBOPEITYBJIMNKAMAKEDOHUNJA“ke ce KoprcTh Kako MOMOIIHO HACTABHO
cpenictBo no npeametute [IpernpueMHniuTBo, [IpoMOTHBHYM akTMBHOCTH, OCHOBY Ha TypU3MOT,
Typucmuuxa xapmoepagpuja u Kyamypa na uspasysare u xomynukauuja. Ilpedaoxcenuom
PAKORUC e 80 COAACHOCM CO HACMABHUMe npoepamy TPEBUICHN 32 HaaBE[ICHUTE MPEAMETH Ha
dakynreToT 3a Typuzam 1 6usHuc noructuka — lltun, 3a cryauckure Hacoku: Typuzam, Buznuc
agqMunucTpauyja 1 Busnuc noructuka. Toa 3HauM Jileka MPEIOXKEHUOT pakomuc ja ondaka
HacTaBHATa MPOrpama Mo HaBeIeHUTe MpeMETH.

Pakonucor e Bo A4 opmar, 06eMOT MO COAP>KMHA TH 3a[I0BOJYBa KPUTEPUYMUTE CIIOPE]
OpojoT Ha YacoBM U criopef] ofpenionTe of [ IpaBUITHUKOT 3a €IMHCTBEHUTE OCHOBH 33 OCTBAPYBakhe
Ha M3[aBauyKaTa IejHOCT Ha Y HUBep3uTeT ,,I oue demues” Bo LlTurm.

Mouorpadujara ,, COBPEMEHU IIPEAN3BUIIA HA IPETIPUEMHUIITBOTO
N TYPU3MOT BO PEIIYBJIMKA MAKEJOHMJA* npercTaByBa NpBO U3aHKE Of] BAKOB
TUN Ha aBTopuTe fAol. A-p Mumo3za CepacumoBa, npod. a-p bunjana [letpescka, npod. a-p
3narko Jakosines, npod. n-p Lane KoTtecku u nou. a-p Anekcanpapa 2Kexxosa.

MoHorpaduja o oBaa 0o0JacT cO CIMYEH WIM UCT HacjoB He moctou. OBoOj pakomnuc
NpeTCcTaByBa HOBUTET BO HAy4YHATa 06JIaCT M KaKO TaKOB I'M 33JI0BOJTyBa OaparaTa Ha HaCTaBHATA
MmaTepuja.

KpaTok onuc Ha cogpKuHaTa

TpynoT e cucTeMaTCKU U JIOTUYKU MOAPENIeH, HANUIIAH CO jaceH U pa3OupiuB jasuK.
PakonucoT MeTOIONONIKKM € CTPYKTYpUpaH BO MET IJIaBu Kou Mefy ceGe ce HajlonoJiHyBaar,
a BO CEKOja off HUB ce pa3paboTeHU OCHOBHUTE IMOCTAaBKU, MOTpedaTa U 3HAUEH-ETO Ha
NPeTNPUEMHUILITBOTO U TYpu3MOT BO Peny6irka Makenionuja.



Bbpoj 166, anpun 2016

Cekoja riaBa 3amo4yHyBa CO KpaTKO WH(OPMATHBHO IMOjaCHYBam€¢ 32 TOYKUTE KOW ja
o0paboTyBaaT riaBHaTa TeMa MOHYyJeHa Kako TiaBa. Ha KpajoT Ha pakommcoT, COOABETHO
ce HOTHpaHU 6ubIMorpadCcKuTe eIUHUIM KOU Ce UUTHPaHuW BO TEKCTOT, a CE OfJHECYBaaT Ha
MOHOTrpa)CKM EVHULIM, IEPUOIMYHY CIIMCaHK]ja, CTATUH, U3BELITal M MHTEPHET CTPAHULIH.

OTTyKa, TPyJOT C€ COCTOM Off TeT IJIaBU KOM T'M MOKPHUBAaT Haj3HAYajHUTE TEMU KOU
aBTOPUTE CMETaaT JiekKa ce O] 0COOCHO 3HaueHe off oBaa ooJacT 3a Peny6mka Makenonuja.

[IpBuor pen, HacioBeH Kkako ,,JIPETIIPUHEMHUIITBOTO BO PEINYB/IUKA
MAKEJ/IOHHUJA - COCTOJBH U INPE/IU3BUIIH“ on aBTopoT pou. A-p Mwumo3sa
CepacuMoBa 'l COAP>KU eIeMEHTApHUTE MIOVMHU KOM Ce OJJHECYBAaT Ha 3alo3HaBae CO OMIUTH
KapaKTepUCTUKM Ha MAaJUTe UM CPEeHUTE TpeTNpHjaTHja, pa3BojoT HAa NPETHPUEMHUIITBOTO U
>KEHCKOTO MPETNPUEMHHUIITBO BO Make/ioH1ja MOIp>KaHo CO 3HaYuTeseH Opoj CTAaTUCTUYKU
MOKa3aTeH.

Bropuot pen , JIPUH/IOHECOT HA TYPU3MOT BO PETHOHA/IHUOT PA3BOJ:
AHAJIN3A HA UCTOYHHOT PEI'MOH BO MAKEJ/IOHHJA* on aBTopoT mpod. A-p
bunjana IlerpeBcka ro pasriemyBa TYpU3MOT KakKo BaxkeH (PakTOp 3a pEerMOHANIEH pPasBoj,
WCTaKHYBajKM TM TMO3UTHMBHUTE €KOHOMCKM BIIMjaHWja KOW TM MPEAM3BUKYBa Ha JIOKAIHO,
PETMOHAIIHO ¥ HAIIMOHAIHO HUBO, Of] ACMEKT Ha Kpenpame HOBY pabOTHM MECTa U HAMaTyBame
Ha HEBPAOOTEHOCTA.

Tpetnor gen ,,COBPEMEHH TPEH/IOBU BO TYPU3MOT“ on aBTopoT mpod.
O-p 37aTKO JakoBJeB ro MpeTCTaByBa TYpU3MOT Kako efiHa Off Haj3HauYajHUTE aKTUBHOCTHU 3a
€KOHOMCKHMOT pacT ¥ pa3Boj Ha Peny6imka MakenoH1ja, a HETOBOTO MEHAIMPAHEe KaKO acleKT
Of1 KpyLiMjaJTHa BaXKHOCT 3a CUTE KOM Ha HEMOCPE/IeH WM MOCPEAeH HAaUMH Ce WHBOJIBUPAHU BO
TYpPU3MOT.

Yerspruor pen ,JETEPMUHUPAIBE HA TYPUCTUYKU HACTAHH BO
HCTOYHHUOT PEI'MOH HA PEIIYB/IHKA MAKE/IOHHUJA“ o aBTopoT nipod. A-p Llane
Korecku ru 06paboTyBa NpUpOfHO reorpad)CKUTe KApaKTEPUCTUKU HA VICTOYHMOT MIIAHCKU
pEervoH, MecTomoyiok6a, penjed, KimMMa, NPUPOIHU pecypcu, Bererandja, ayHa-IIymH,
MHUHEPAJTHU PECYPCH, IPUPOJHO U KYJITYpPHO-UCTOPUCKO HACIEACTBO U 3alITUTA HA >KMBOTHATA
cpefvHa.

[Tertnor pen HacnmoBeH Kako ,KOMYHUKAIIUCKHTE /IOCTHIHYBABA BO
DOYHKIIHJA HA COBPEMEHHUOT TYPU3AM* ofi aBTOpPOT Jiotl. I-p AJiekcanapa 2Keskosa
r0 nojacHyeéa 3Ha4ajHOCTA Ha PabOTEHETO Ha CYOjeKTUTE Off TYPUCTUUKHOT CEKTOpP, HO M Ha
TypUCTHte, HU3 CHUTYyalldjaTa BO KoOja MOTEHLMjaJHUTE TYPUCTU T'M NMpUMaaT MH(POpPMaLUUTE
3a TYPUCTUYKUTE MOHYJM, HO U TPOLECOT HAa OJNTydyBame, KOj JIOBelyBa 70 npucakame Wim
OfI0MBa-e Ha HOBUTE TYPUCTUYKY MOHY/IU U UJICH.

3AKIIYYOK

TpyaoT mpeTcTaByBa HayuyeH MaTepHjasl CO BUCOK KBAJHUTET KOj MOXE Jla FO KOPUCTAT
CTYJIGHTUTE U CUTe Kou paboTaT Ha MpobiieMaThKa Koja € OJIMcKa CO MPEeTINPUEMHHUILTBOTO,
OJIHOCHO CO TYpU3MOT M HUBHUTE DPa3BOjHM ACMEKTH BO M3Pa0OTKa HAa CBOMTE NMPOEKTHU U
JAWIUIOMCKM TPyAoBU. MoHorpacujara mpeTrcraByBa, CIOpefl COAp>KMHATA M HAYMHOT Ha
pa3paboTkaTa, MpyKa3 Ha OPUTMHAIIHO Pa3pabOTEeHN TEOPETCKU aCTIeKTH U PUMEPH 3a HAUUHU
3a peanusupame e(eKTUBEeH MPEeTHPUEeMHUYKM TIPOLEC M TMOHYAEHW acleKTH BO OfIHOC Ha
NPUPOAHO-Teorpa)CKUTe KapaKTepUCTUKUA, BPaOOTEHOCTa, KOMyHHUKALMjaTa U MpPEeU3BULINTE
Ha HOBOTO BpeMe COTJIe[JaHi HU3 Mpu3MaTa Ha Typu3MoT Bo Pemy6iuka Makenonuja. Boenno,
MOKpaj ToJIeMUOT OpOj KOMIMApaTHBHU MPHUCTANM Ha TPETUPAHUTE MPOOJIEMATHKM, HATIPaBeHU
TEPMUHOJIOMIKM ¥ TIPOCTOPHO, OBO3MOKYBa TOCTHUTHYBame¢ Ha TorosemMa e(uKacHOCT u
e(eKTUBHOCT U HyJIeHE Ha PELIeHH]ja 3a Mpallama CO KOU Ce CPEeTHYBaaT UTHUTE MEHAlIepU KOU
CBOWTE CTPYYHU KOMIIETEHIIMU TY YCOBPILYBAaaT TOKMY Ha CTYIUCKUTE HacOKM Ha PakynTeToT
3a Typu3aM U OU3HUC JIOTUCTHUKA.

Hayunara u npakTuyHaTa 1eJ1 HA aBTOPUTE Ha OBOj TPY/ € MOCTOjHATa MpoOJIeMaTKa Ha
CHUCTeMAaTW4eH HayMH J]a ja TPUOIMKY JIO CTY/ISHTUTE, ILITO € U IJIaBHA LeJ Ha OBa HACTaBHO
cpenctBo. IToceOHa BpegHOCT Ha OBaa TEOpPETCKAa M MPAaKTU4YHA pa3padoTKa Kako Motpeda Ha
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CEKOj yCIelleH MEeHallep € METOAMYHOCTA, JOCJIEeHOCTAa U CUCTEMATUYHOCTA HA aBTOPUTE BO
pasriaefyBame Ha pa3JIMYHUTE ACTICKTU Ha YCIICHIHUOT MEHALIMEHT.

Tpynot Ha aBropute gou. A-p Mumoza Cepadumosa, npo¢. a-p bunjana Ilerpescka,
npo. a-p 3narko Jakosaes, npod. a-p Lane Korecku u gou. g-p Anekcangpa 2Kexxosa
nMa UCKITy4YUTEJIHa BPEAHOCT, 3aTO4 HITO Ke UM OBO3MOXKM Ha CTYJACHTUTE O] q)aKy.HTCTOT 3a
Typu3sam nu OW3HUC JIOTUCTUKA a ' coBjiajaaT OCHOBHUTE TEMATCKU LEJIMHN KOU C€ OTHECYBAaT
Ha COBPEMEHUOT NPUOJ] KOH COBPEMEHOTO MPETHPUEMHUILITBO U TYPU3MOT, KOU BO YCJIOBU Ha
OMILTECTBEHU TMPOMeHu TpebGa ¥ Mopa Op30 Jja ce MEeHyBaaT M MPUCTIOCOOyBaaT, CoO MITO Ke
CTEKHAT N OCHOBHU COBHaHI/Ija 3a OBHE MOIIIHE 3Ha'—IajHI/I " UCKITYYUTEJTHUA obyiacTtu BO pa3BOjOT
Ha Peny6mmka Makenonuja. TekcTOT Ha MoHorpagujata € CTPYYHO M CTWIICKM M3e[HA4YeH
U eHOCTaBeH 3a unTambe. Co Mperu3HO M JIOTMYKO M3pPa3yBakbe, CO M3Pa3eH MEeTOJOJIONIKU
npucTar, aBTopute ordartuiie U MprKaxase rojieM 6poj mpaiamba KOU ce PeJICBaHTHU 3a OBaa
IMPOKA U CUITHO U3fu(epeHIpana 00JIacT Ha UCTPaXKyBambe.
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