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RECENZIJA na rakopisot za u~ebnikot "Energetski resursi" podnesen od 
avtorite prof. d-r Pande Lazarov i prof d-r Todor Serafimovski 
od Fakultetot za rudarstvo, geologija i politehnika pri Univer-
zitetot "Goce Del~ev" - [tip     

REFERAT za izbor na sorabotnik za nau~nata oblast Zemjodelsko ma{instvo 
na Zemjodelskiot fakultet pri Univerzitetot "Goce Del~ev" - 
[tip

REFERAT za izbor na sorabotnik za nau~nata oblast Rastitelna bioteh-
nologija na Zemjodelskiot fakultet pri Univerzitetot "Goce 
Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na eden nastavnik vo naslovno zvawe za nastavno-
umetni~ka oblast Vokalno peewe na Fakultetot za muzi~ka umet-
nost pri Univerzitetot "Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na sorabotnik za nastavno-umetni~ka oblast Vokalno 
peewe na Fakultetot za muzi~ka umetnost pri Univerzitetot 
"Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na nasloven docent na Fakultetot za informatika pri 
Univerzitetot "Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na nasloven docent na Fakultetot za informatika pri 
Univerzitetot "Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na sorabotnici za oblasta informatika na Fakultetot  
za informatika pri Univerzitetot "Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na sorabotnik za nau~nata oblast psihologija na obrazo-
vanie i vospituvawe na Pedago{kiot fakultet pri Univerzite-
tot "Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na pomlad sorabotnik za nau~nata oblast Biologija na 
Pedago{kiot fakultet pri Univerzitetot "Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na sorabotnik za nau~nata oblast Pedagogija na 
Pedago{kiot fakultet pri Univerzitetot "Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na sorabotnik za nau~nata oblast Matematika na 
Pedago{kiot fakultet pri Univerzitetot "Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na sorabotnici vo nau~nata oblast Rudarstvo na Fakulte-
tot za rudarstvo, geologija i politehnika pri Univerzitetot 
"Goce Del~ev" - [tip

REFERAT za izbor na nastavnik vo naslovno-nau~no zvawe za nau~nata 
oblast Bankarstvo i finansii na Ekonomskiot fakultet pri 
Univerzitetot "Goce Del~ev" - [tip 
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R  E  F  E  R  A  T
ZA IZBOR NA NASTAVNIK VO NASLOVNO-NAU^NO ZVAWE ZA 

NAU^NATA OBLAST BANKARSTVO I FINANSII NA EKONOMSKIOT 
FAKULTET PRI UNIVERZITETOT “GOCE DEL^EV”- [TIP 

So Re{enie br. 0210-659/30 od 11.12 2007 god. od Nastavno-nau~niot sovet na 
Ekonomskiot fakultet pri Univerzitetot “Goce Del~ev”-[tip, imenuvani sme 
za ~lenovi na Recenzentskata komisija za izbor na nastavnik vo naslovno-nau~no 
zvawe za nau~nata oblast bankarstvo i finansii, vo vrska so raspi{aniot konkurs 
vo dnevnite vesnici “Nova Makedonija” i “Lajm” od 2.11.2007 godina i toa:

 1. prof. d-r Dimitar Eftimoski, pretsedatel
 2. docent d-r Risto Fotov, ~len i
 3. docent d-r Krume Nikoloski, ~len
                       
Po razgleduvawe na pristignatiot materijal, vrz osnova na ~l. 133 od Zakonot 

za naso~eno obrazovanie i ~l. 131 od Statutot na Univerzitetot “Goce Del~ev”-
[tip, Recenzentskata komisija go prezentira sledniov

                          
I  Z  V  E  [  T  A  J

                             
Na raspi{aniot konkurs za izbor na nastavnik vo naslovno-nau~no zvawe 

za nau~nata oblast bankarstvo i finansii, od  2.11.2007 godina, vo dnevnite 
vesnici “Nova Makedonija”  i  “Lajm”, se prijavija slednive kandidati: d-r Vesna 
Angeli~kova – diplomiran ekonomist, Sazdevska Olivera – diplomiran ekono-
mist, Zikov Zoran – diplomiran ekonomist i Vesna Maksimoska – diplomiran 
ekonomist. Vrz osnova na prijavite za konkursot i ostanatite potrebni dokumen-
ti {to gi prilo`ile  kandidatite, Recenzentskata komisija go konstatira sled-
noto.

Soglasno uslovite predvideni  vo ~len 133 od Zakonot za visoko obrazovanie, 
kandidatite: Sazdevska Olivera – diplomiran ekonomist, Zikov Zoran – diplo-
miran ekonomist i Vesna Maksimoska – diplomiran ekonomist, ne gi ispolnuvaat 
predvidenite uslovi od navedeniot ~len od Zakonot za visoko obrazovanie, poradi 
{to Recenzentskata komisija smeta deka ne treba da se zemat predvid.

Kandidatkata d-r Vesna Angeli~kova e edinstvenata za koja Recenzentskata 
komisija smeta deka gi ispolnuva uslovite predvideni so ~len 133 od Zakonot za 
visoko obrazovanie.

I. Biografski podatoci

1. D-r Vesna Dimitar Angeli~kova
Rodena e na 20.1.1963 godina vo [tip, Republika Makedonija. Ima diplomira-

no na Ekonomskiot fakultet vo [tip, vo 1985 godina, so prose~en uspeh od 9,67. 
Magistrirala na Ekonomskiot fakultet vo Skopje, 1992 godina, so prose~en uspeh 
od 9,90. Doktorirala na Ekonomskiot fakultet vo Skopje, 2002 godina, na tema 
”Upravuvawe so aktivata i pasivata na komercijalni banki”. Od 1987 godina e 
vrabotena vo Stopanska banka AD Skopje, filijala [tip, kade {to profesion-
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alno e anga`irana do den-denes. Profesionalnata kariera ja zapo~nuva kako sa-
mostoen referent vo analiza so konkretni zadol`enija za:

– opservacija na celokupnoto bankarsko rabotewe od aspekt na aktivnite i 
pasivnite aktivnosti i od aspekt na denarskite i deviznite pozicii;

– izrabotka na bilansite na bankata;
– sledewe na gotovinskite tekovi;
– izrabotka na finansiskite izve{tai.
Podocna e vklu~ena vo platniot promet so stranstvo, direktno vo komu-

niciraweto i pra}awata na doznakite preku SWIFT sistemot.
Od septemvri 2000 godina e ~len na Kreditniot odbor kako operativno telo 

na bankata pri analiziraweto na kreditniot rizik i odobruvaweto na kreditnite 
barawa.  

Od april 2001 godina e nazna~ena za izvr{en direktor na filijalata vo [tip, 
a od dekemvri 2002 godina e nazna~ena za izvr{en direktor na filijalite [tip 
i Probi{tip. Na ovaa funkcija e i sega. Vo 2002 godina e nagradena za najdobar 
menaxer na Stopanska banka AD Skopje.

Uspe{no se koristi so programite na Microsoft offi ce, pred sî, Word i Excel.
Od stranskite jazici go poznava angliskiot jazik.
Avtor e na 13 objaveni nau~ni i stru~ni trudovi vo spisanito na Stopanska 

banka AD Skopje, vo spisanijata “Pravnik” i “Ekonomija i biznis”.
 
II. Nastavno-nau~na aktivnost

 Vo prodol`enie e prezentiran spisokot na prilo`enite trudovi do Komisi-
jata od strana na kandidatot d-r  Vesna Dimitar Angeli~kova:

Upravuvawe na aktivata i pasivata na bankata, Stopanska banka, br.9, sep-
temvri 1998 godina;
Golemiot predizvik {to se narekuva finansiska integracija, Stopanska 
banka, br.10, oktomvri 1998 godina;
Novi trendovi vo univerzalnoto bankarstvo, Stopanska banka, br.11, noem-
vri 1998 godina;
Nekoi problemi na bankite vo tranzicija, “Pravnik”, broj 79, noemvri 1998 
godina;
Senzitivna kreditorna politika, “Ekonomija i biznis”, januari 1999 godina;
Dali sme “za” promeni vo komercijalnoto kreditirawe?, “Pravnik”, broj 82, 
fevruari 1999 godina;
Gr~kiot ekonomski predizvik, Stopanska banka, br. 3, mart 1999 godina;
Rekonstrukcija na bankarskiot sistem, Stopanska banka, br. 4, april 1999 
godina;
Urgentna rekonstrukcija na bankarskiot sistem, Stopanska banka, br. 7-8, 
juli-avgust 1999 godina;
Centralizirano bankarsko rabotewe, Stopanska banka, br. 10, oktomvri 1999 
godina;
Upravuvawe so aktivata i pasivata sostaven del na delovnata politika na 
bankite, Stopanska banka, br. 4, april 2000 godina;
Tehnologijata go menuva imixot, Stopanska banka, br. 7-8, juli-avgust 2000 
godina;
Linearno programirawe, Stopanska banka, br. 9, septemrvi 2000 godina.
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Vo ovaa prigoda }e prezentirame samo nekoi od prilo`enite trudovi koi se  
vo vrska so nau~nata oblast na koja se konkurira.

 
III. Analiza i ocena na trudovite

Razgleduvaj}i gi trudovite i potrebata od natamo{niot razvoj na nau~nata i 
stru~nata aktivnost na kandidatkata, Komisijata se opredelila da izvr{i analiza 
na najzna~ajnite trudovi koi gi ima objaveno dosega. Me|u dosega napi{anite i ob-
javenite trudovi, najzna~ajni se, kako od nau~no-stru~no nivo taka i od aspekt na 
nivnata aktuelnost, trudovite pod rednite broevi 1, 3, 4 i 5, navedeni vo spisokot 
na objaveni trudovi, zaradi {to ja davame i nivnata kratka sodr`ina. 

 
1. Upravuvawe na aktivata i pasivata na bankata 

Sovremenata banka e prisutna na finansiskiot pazar, se javuva vo uloga da 
upravuva so ekonomskiot kapital, kako i vo uloga da upravuva so rizik.

Upravuvaweto so aktivata i pasivata na bankite pretstavuva neophodniot 
uslov za efikasno menaxirawe so rizicite, koi mo`at da se pojavat vo razli~ni 
oblici, no najzna~aen e finansiskiot rizik koj se manifestira preku slednive 
kategorii na ovoj rizik: kreditni (neizvr{uvawe, nepla}awe ili kvalitet na ak-
tivata), likvidonosni (finansirawe), kamatni stapki, liverixot (na kapitalot). 
Nesporen e faktot vo teorijata i praktikata, deka so efikasnoto upravuvawe so 
rizikot se ovozmo`uva za{tita na profitnite margini, siguren i stabilen tek 
na prihodi i stabilna pazarna vrednost na akciite. Upravuvaweto so aktivata i 
pasivata, prakti~no, podrazbira tehniki na upravuvawe so rizikot, primeneti so 
cel da se zaraboti opredelen prihod so poddr`uvawe na  pogolemite pobaruvawa 
od obvrskite na bankata.   

Teorijata i praktikata vo razvienite pazarni ekonomii imaat razraboteni 
mehanizmi na za{tita od rizikot ili negovo kontrolirawe. Vo taa smisla posto-
jat razraboteni tehniki i mehanizmi za za{tita od rizikot, za {to kandidatot d-r 
Vesna Dimitar Angeli~kova razrabotuva nekoi od niv vo trudot, pri {to vo elabo-
raciite, pokraj razgleduvaweto na iskustvata, primenuva i metoda na komparacija 
na takvite iskustva so doma{nite prigodi i sostojbi vo bankite i po{iroko so 
finansiskiot pazar. Konstatacija na kandidatkata vo ovoj trud e deka realnosta 
vo primenata na efikasna asset/liability management pove}e se odnesuva na planot 
na tehnikite na merlivost, otkolku {to na aplikacijata na instrumentite za 
ograni~uvawe na rizikot. ALM (asset/liability management) upravuva so rizicite od 
site sferi, osven od kreditniot rizik. Sekako deka bankite se slobodni vo iz-
borot na koncepiraweto na svojot sopstven na~in na evidentirawe, analizirawe 
i skladirawe na podatocite zaradi postignuvawe na norma na upravuvawe na riz-
ikot vo ramkite na razni sferi a vo ramkite na  Bazel II spogodbata.

No celta na ALM (asset/liability management) se sostoi vo ostvaruvawe na  mak-
simizacija na vrednosta na akcionerskiot kapital, zgolemuvawe na profitabil-
nosta, a so samoto toa i na kapitalot, zadovoluvawe na potrebite na klientite i 
opkru`uvaweto, kako i da se za{titi bankata od mo`ni negativni posledici od 
rizicite, pred sî, od rizikot na kamatnite stapki.

Kone~no, kandidatkata d-r Vesna Dimitar Angeli~kova vo trudot konstatira 
deka denes e zabele`liv trendot na liberalizacija na finansiskiot pazar i se 
ponaglasenata ekspanzija na trguvaweto so hartii od vrednost, koe neminovno  go 
nametnuva predizvikot za bankite od prisposobuvawe na svoeto rabotewe soglas-
no pazarnite uslovi.
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 3.  Novi trendovi vo univerzalnoto bankarstvo

Procesot na globalizacija kako neodminliv i nezapirliv proces, svoe vli-
janie ima i na finansiskata sfera, a vo tie ramki na finansiskite pazari i 
bankite.

Vo trudot predmet na razrabotka e internacionalnoto bankarstvo i negov-
ata era na promeni, koi se diktirani od ostrata konkurencija. Novite trendovi 
i ekonomskiot ambient vo koj deluvaat bankite vo golema mera vlijaat na nivno-
to odnesuvawe. Imeno, so ogled na toa {to pazarot na finansiskite uslugi bara 
specijalizacija, sî pove}e se nametnuva potrebata od fokusirawe kon iznao|awe 
na soodveten odgovor za su{tinsko promenetiot odnos banka-komitent, kade 
golemite kompanii direktno se javuvaat na pazarot na kapital za obezbeduvawe 
na dolgoro~ni kreditni linii, bez pritoa da im e potrebna bankarska usluga. Se 
razbira deka na maliot i sreden biznis sî u{te }e im bide potrebna uslugata na 
bankite vo delot na obezbeduvawe na potrebnite krediti za sopstveniot razvoj, 
sî dodeka, kako {to naglasuva avtorot, na takviot biznis ne mu se uka`e mo`nost 
za samostojno direktno u~estvo na pazarot na kapital. Pokraj navedenite tren-
dovi koi deluvaat vo pravec na potrebnite korekcii, odnosno prisposobuvawe na 
bankite vo svoeto dejstvuvawe, soglasno novite barawa {to noviot ekonomsko-de-
loven abmient gi nametnuva. Bankite, kako {to naglasuva avtorot, }e treba da vo-
dat smetka za neophodnite promeni vo svoeto vkupno delovno odnesuvawe, soglasno 
nezapirliviot progres na planot na tehni~kite usovr{uvawa od vidot bankarski 
uslugi preku telefon, PC  ili Internet. 

Pod pritisok na tehni~kite inovacii i sî posofisticiranite barawa na kli-
entite, se odvivaat promenite vo bankarstvoto koi se zabele`uvaat ne samo vo 
asortimanot, tuku i vo distributivnite kanali.

4. Nekoi problemi na bankite vo tranzicija 

Vo ovoj trud avtorot go tretira odnesuvaweto na bankite i bankarskiot sistem 
vo uslovi na tranzicija. Visokite bankarski standardi, nametnati od procesot na 
globalizacijata i finansiska integracija, stanuvaat dominantni i osnovni ori-
entiri i ramki za naso~uvawe na delovnite aktivnosti na bankite, so {to ne im 
se ostava mesto i prostor na tezata za t.n. “patriotsko” bankarstvo. Vo taa smisla 
avtorot upatuva na potrebata od vlez na stranski partner vo bankarskiot sektor, 
konstatiraj}i deka toa ne e samo dobra, tuku i neizbe`na rabota. Dobrata rabota 
i benefitot od vlezot na stranskiot partner se sostoi, pokraj direktnata korist 
(zgolemena bankarska efikasnost, kvalitetna politika na plasman, zgolemena de-
pozitna osnova), isto taka i indirektniot benefit koj se sostoi vo vnesuvawe na 
znaewe.

5. Senzitivna kreditna politika

Kreditnata politika pretstavuva va`en segment na delovnata politika na 
edna banka. Vakvata pozicija na kreditnata politika, kako {to zabele`uva av-
torot,  e nedvosmisleno determinirana poradi imperfektnosta na finansiski-
ot pazar i poradi nedostatok na finansiski instrumenti. Vakvata sostojba vodi 
neizbe`no kon naglasena presija za kratkoro~no kreditirawe. No, so ogled na toa 
{to kreditnata politika podle`i na ednovremeno vlijanie na eksterni i interni 
faktori, taa e ~uvstvitelna. Takvata senzitivnost podrazbira deka i najmalite 
oscilacii kaj spomenatite faktori vo zna~itelna mera vlijaat na kreiraweto na 
uspe{na kreditna politika.  
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ZAKLU^OK I PREDLOG
  
Imaj}i go predvid nau~noistra`uva~kiot i stru~niot opus na d-r Vesna Dimi-

tar Angeli~kova, Komisijata smeta deka taa ima postignato zabele`itelni re-
zultati. Vo svoite trudovi kandidatkata poka`uva ~uvstvo za izbor na aktuelni 
ekonomski temi i so nivnoto prostorno i vremensko locirawe u{te pove}e gi 
aktualizira.

Komisijata konstatira deka kandidatkata d-r Vesna Dimitar Angeli~kova 
gi ispolnuva uslovite po rasi{aniot konkurs. Taa ima objaveno pove}e nau~ni i 
stru~ni trudovi so koi go svrtuva vnimanieto na nau~nata i stru~nata javnost vo 
zemjata.

Imaj}i go predvid goreiznesenoto, Komisijata mu predlaga na Nastavno-
nau~niot sovet  na Ekonomskiot fakultet pri Univerzitetot “Goce Del~ev” 
[tip, vo soglasnost so ~len 150 od Zakonot za visoko obrazovanie, da ja izbere d-r 
Vesna Dimitar Angeli~kova za nastavnik vo naslovno-nau~no zvawe - docent, vo 
nau~nata oblast bankarstvo-finansii.

                               

                                   
Recenzentska komisija

Prof. d-r Dimitar Eftimoski, s.r.

Doc. d-r Risto Fotov, s.r.

Doc. d-r Krume Nikolovski, s.r.
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